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Healthcare Management
Retreat 2025

Transformationskompetenz fiir das Gesundheitswesen —
Fokus Kostenbewusstsein und Leadership




Exklusiv — Personlich — Wegweisend
Healthcare Management Programm (HCMP)
fUr Verantwortungstrager im Gesundheitswesen

12.—13. September 2025 | Universitit St.Gallen

Optimales Management im Krankenhaus-/Spital-Bereich ist wichtig:

70% der deutschen Kliniken, inkl. Reha- und Psychiatrie-Kliniken erwarten nach dem letzten Krankenhaus-Rating Report
(2024) negative Ergebnisse. Das gilt genauso fiir die Schweiz nach der KPMG- Studie «Clearing Health.Care» (2024). In beiden
Landern sind zudem die Eigenkapitalquote und Liquiditédt gesunken, ein ernst zunehmendes Zeichen. Der allgemeine Druck
im Gesundheitswesen fiihrt zu grossen Herausforderungen, aber auch Chancen, wenn wir diese richtig nutzen. Als Leiter
des HCMP mit langjdhriger Erfahrung als 6konomisch erfolgreicher Klinikleiter in der Schweiz und Deutschland und
Aufsichtsratsvorsitzender teile ich die von der Wissenschaftsakademie Leopoldina erarbeitete Zusammenfassung: «Die
Okonomie hat im Gesundheitssystem die Aufgabe, die Ziele der Medizin und damit eine hochwertige Versorgung bei
begrenzten Ressourcen zu erreichen. Damit dient die Okonomie den Zielen der Medizin». Wie kénnen wir unsere Strategien
und konkrete Praxis so gestalten, dass wir hochste Qualitdt und positive Bilanzen gleichzeitig schaffen? Was sind die
Merkmale und Skills fiir gute und erfolgreiche Fithrung? Wie kénnen wir z. B. bei der Personalfiihrung, der Organisation der
Ablaufe, im Bau- und Infrastrukturbereich und mit Hilfe von technologischen Innovationen noch besser werden?

Unser Konzept fiir das HCMP:

Maximal 15 Teilnehmer/innen werden von mehr als 20 erfahrenen Dozierenden aus Krankenhdusern/Spitdlern und Manage-
ment-Programmen persénlich und praxisrelevant betreut. Nach jedem Impulsreferat bleibt ausreichend Zeit fiir persénlichen
Austausch tiber Erfahrungen und Fragen in offener, kritischer und angenehmer Atmosphére. Durch Fallstudien und
Electives werden gemeinsam Ideen und Impulse praxisnah erarbeitet. Fithrungskréfte in der Industrie nehmen dieses
Konzept des «Lifelong Learning» und «Learning from the best» regelméssig in Anspruch. Warum nicht im Gesundheits-
management?

Das neue Healthcare Management Programm in der Executive School der Universitét St.Gallen ist unabhangig und wird
hauptséchlich durch eigene Mittel wie Teilnehmer/innen-Gebiihren finanziert. Ein lohnendes Investment direkt in die
Zukunftssicherung des Managements! Das HCMP wurde initiiert durch die Unternehmer-Legende Henri B. Meier, der bei
der Weltbank und als Finanzchef und Verwaltungsrat der Roche AG gewirkt hat und mit der HBM BioVentures eine der
grossten Investmentgesellschaften in den Bereichen Biotechnologie und Medizintechnik geschaffen hat. An der Universitat
St.Gallen, seiner Alma mater, griindete er mehrere Stiftungen.

Die Universitit St.Gallen wurde regelméfiig ausgezeichnet, beispielsweise im Jahr 2025 im Financial Times Ranking (Execu-
tive School Open) weltweit auf Platz 15 und im deutschsprachigen Raum auf Platz 1. Zudem erhielt sie den EFMP Excellence
Practice (EIP) Gold Award, «Oscar der Executive Education».

Alle Absolventen/innen des HCMP werden Teil des grossen Netzwerks der Alumni mit einer jahrlichen Alumni-Veranstaltung.
St.Gallen ist auch mit seiner attraktiven Umgebung immer eine Reise wert, z.B. Stiftsbibliothek als UNESCO Weltkulturerbe,
der nur 20 Minuten entfernte Bodensee, das Appenzellerland. Mit dem internationalen Flair ohne die Hektik einer Metropole

ist es ein idealer Ort fiir unseren Healthcare Management Retreat.

Zogern Sie nicht und melden Sie sich bald an, solange noch Plitze frei sind.

Prof. Dr.med. Dr.h.c.mult. Wolfgang Holzgreve, MBA, Leiter des Healthcare Management Programms (HCMP)
in der HBM Unternehmerschule der Universitit St.Gallen (Leiter: Prof. Dr. Christoph A. Miiller)
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Programm Tag |
St.Galler Healthcare Retreat

Strategische Handlungsfelder und Kostenbewusstsein

Freitag, 12.09.2025

Uhrzeit

09:00-10:30

I5 Minuten

10:45-12:15

60 Minuten

13:15-14:30

I5 Minuten

14:45-16:15
E

I5 Minuten

16:30-18:00
E

ab 18:30

Inhalt

Anreise/Begriissungskaffee

Begriissung und Konzeption des Retreats

Impulsvortrag & Diskussion:

Medizin und Okonomie im Gesundheitswesen - Erfahrungen am
Universitétsklinikum Bonn

Netzwerkpause

Impulsvortrag & Diskussion:

Strategische Handlungsfelder, Innovationen und Erl&s-/Kosten-
strukturen am Beispiel des Kantonsspitals St.Gallen / HOCH

Mittagessen

Impulsvortrage & Diskussion:

Patientensteuerung, insbesondere der Notfallpatienten. Wie
versorgen wir Patienten ohne stationdre Aufnahme?

Netzwerkpause

Impulsvortrage & Diskussion:

Organisations-Innovationen fiir Kosteneffizienz: Lean Strategy,
Ambulante vs. Stationdre Versorgung; Kooperationsstrategien;
Kapazitaitsmanagement

Netzwerkpause

Fallstudien HOCH / UKB mit Workshop:

Konkrete Lésungen fiir mehr Kosteneffizienz in der Schweiz und

in Deutschland

Apéro Riche mit Dinner Talk:

P. Fankhauser im Gesprich mit J. Wiegand - Fiihrung, Kultur, Pro-

zesse und Werthebel im Privatspital

Referent:in

C. Miiller & W. Holzgreve

W. Holzgreve

M. Banaszak

C. Karagiannidis

H. Tuckermann
K. Ambord

D. Walker

M. Meier

S. Banaszak
W. Holzgreve
C. Feser

E: Electives (Auswahlmdglichkeit, Durchfiihrung in 2-3 Teilgruppen. Die Auswahlméglichkeiten werden Ihnen vor Beginn zum Ankreuzen zugesendet.)
Veranstaltungsort: Weiterbildungszentrum Holzweid der Universitit St.Gallen

Anderungen vorbehalten.
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Programm Tag 2

St.Galler Healthcare Retreat

Leadership, Fiihrungskultur und Innovationen

Samstag, 13.09.2025

Uhrzeit

bis 8:30

08:30-10:00

I5 Minuten

10:15-11:30
E

I5 Minuten

[1:45-12:45

60 Minuten

13:45-15:00

I5 Minuten

15:15-16:30

16:45-18.00

E: Electives (Auswahlmoglichkeit, Durchfiihrung in 2-3 Teilgruppen. Die Auswahlméglichkeiten werden lhnen vor Beginn zum Ankreuzen zugesendet.)

Inhalt

Begriissungskaffee

Impulsvortrag & Diskussion:

Hochleistungsmedizin und Koordinierungsaufgaben in Medizini-
schen Zentren - Die Sicht des Verbandes der Universitatsklinika
Deutschlands

Netzwerkpause

Impulsvortrage & Diskussion:

Leadership-Realitdten und neue Konzepte in Spitdlern/Praxen -
Impulse fiir eine werteorientierte Fiihrungskultur

Netzwerkpause

Impulsvortrage & Diskussion:

Gesundheitsékonomie und Krankenhausreform in Deutschland

Mittagessen

Impulsvortriage & Diskussion:

The Economic Value of Artificial Intelligence in Healthcare:
Fail or Fortune? / KI-Dokumentation in der Praxis

Netzwerkpause

Workshop:

Neue Wege im Beschaffungsmanagement, der Fithrungskrifte-
entwicklung und Teamfiihrung sowie Erfahrungen aus anderen
Expertenorganisationen

Abschluss-Workshop:
Schlussfolgerungen, Take Aways & nichste Schritte

Individuelle Abreise

Veranstaltungsort: Weiterbildungszentrum Holzweid der Universitit St.Gallen

Anderungen vorbehalten.
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Referent:in

J. Scholz

M. Mitterlechner
A. Manoliu

D. Strub

N. Engler

R. Busse

T. Kowatsch
J. Sutter

K. Stachel
S. Rotthaus
C. Feser

G. Zind
C. Miiller
W. Holzgreve



Referierende
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Kilian Ambord

Mitglied der Generaldirektion und

Direktor Pflege, Spital Wallis/Spitalzentrum
Oberwallis.

Das Spital Wallis, entstanden 2004 aus dem
Zusammenschluss von 10 Einrichtungen, ist
heute im gesamten Kanton vertreten (6'050
Mitarbeitende), 40200 stationdren und
609'000 ambulanten Patienten, Jahresumsatz
liegt bei tiber 847 Mio. CHE.

Martin Banaszak

CFO, HOCH Health Ostschweiz, Mitglied der
Geschiftsleitung und des Verwaltungsrats
der Spitalanlagengesellschaft.

Die vier Teile des St.Galler Spitalverbunds
sind Kantonsspital St.Gallen, Spitalregion
Rheintal Werdenberg Sarganserland, Spital
Linth- und Spitalregion Fiirstenland Toggen-
burg, welche seit 1. Januar 2025 zu HOCH
Health Ostschweiz zusammengefiihrt
wurden (8'000 Mitarbeitende, Umsatz 1,4
Mrd. CHF).

Prof. Dr. med. Reinhard Busse, MPH FFPH

Professur fiir Management im Gesundheits-
wesen, Technischen Universitit Berlin,
Co-Director des European Observatory on
Health Systems and Policies und Fakultatsan-
gehoriger der Charité - Universitdtsmedizin
Berlin.

Studium der Medizin in Marburg, Boston
und London, Public Health in Hannover.
Forschungsschwerpunkte: Gesundheitssys-
temforschung, Spannungsfeld zwischen
Markt und Regulation, Performance Assess-
ment, Versorgungsforschung (Vergiitungs-
mechanismen, Integrierte Versorgung, Rolle
von Pflegepersonal). Mitglied in mehreren
Regierungskommissionen.

Dr. Nadine Engler

CDOy/Stv. CEO Universitdre Altersmedizin
Felix Platter, Basel.

Die Universitdre Altersmedizin Felix Platter
vereint die spezialisierten Bereiche akute
Altersmedizin, Alterspsychiatrie und
Rehabilitation mit Pravention, Friithdiagnos-
tik, Therapie und Nachsorge in einem
innovativen Gebiaude unter einem Dach.

Prof. Dr. Peter Fankhauser

Executive School for Management, Techno-
logy & Law der Universitét St.Gallen und
Dozent in verschiedenen Weiterbildungspro-
grammen fiir Fithrungskrifte; Managing
Partner / CEO der Manres AG, Ziirich.

Seine Credo: «In meiner langen Karriere als
CEO mittlerer und grosser Unternehmen habe ich
viele Hohen und grosse Erfolge erlebt, aber auch
tiefe Tiefen und Misserfolge. Aus Misserfolgen
habe ich am meisten gelernt. Auch wie man
wieder aufsteht und die Perspektive wechselt. Ich
bin zutiefst davon iiberzeugt, dass Unternehmen
und ihre Top-Fiihrungskrifte sich mehr auf die
psychologische Seite einer Transformation
konzentrieren miissen und dass die entsprechen-
den Auswirkungen daraus massiv wertschipfend
sein werden.»

Prof. Claudio Feser

Executive Direktor MBA HSG (ES-HSG) der
Executive School for Management, Techno-
logy & Law der Universitat St.Gallen.

Zuvor Managing Partner von McKinsey
Griechenland und in der Schweiz, Leitung
der globalen Fithrungsentwicklungspraxis von
McKinsey und Mitglied des Shareholders
Council und des globalen Verwaltungsrats,
Mitglied des Executive Education Committee
und des Vorstands der ES Uni St.Gallen.
Vorlesungen zu den Themen Innovation,
Entscheidungsfindung und Fithrung auch an
der ETH Ziirich.

Prof. Dr. Dr. h.c. mult.
Wolfgang Holzgreve, MBA

20122024 Arztlicher Direktor und
Vorstandsvorsitzender am Universitéts-
klinikum Bonn (UKB) 2012-2024,

vorher Ordinarius und Departementsvorste-
her der Universitats-Frauenklinik Basel.
Prasident vieler nationaler (CH, D) und
internationaler Fachgesellschaften sowie
Mitglied der Leopoldina. Fiir seine For-
schungstéatigkeit in der Prénatalen Medizin
erhielt er viele Preise und Patente, 7 Ehren-
Doktorate, 2024 «Manager des Jahres». Das
UKB hatte 2024 ca. 500'000 Patienten, 9'500
Mitarbeitende, Bilanzsumme von € 1,8 Mrd.
und tber 20 Mio Gewinn.

Jetzt Aufsichtsratsvorsitzender Universitats-
klinik Leipzig und Mitglied der spezialisier-
ten Ethik-Kommission beim deutschen
Bundesgesundheitsministerium.
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Prof. Dr. Christian Karagiannidis

Facharzt fiir innere Medizin, Pneumologie-
und Intensivmedizin und Forschungsaufent-
halt am schweizerischen Institut fiir Allergie-
und Asthmaforschung. Als Prasident der
deutschen Gesellschaft fiir Intensivmedizin,
baute er das DIVI-Register zusammen mit
dem RKI auf als Echtzeit-Datenerfassungs-
und Analyseinstrument fiir Intensivkapazi-
taten auf. Mitglied im Expertenrat der
deutschen «Registrierungskommission
Gesundheit und Resilienz».

Prof. Dr. Tobias Kowatsch

| Professor fiir Digital Health Interventions

am Institute for Implementation Science in
Health Care der Universitat Ziirich sowie
Direktor an der School of Medicine der
Universitat St.Gallen.

Seine Forschungstétigkeit umfasst die
Entwicklung digitaler Biomarker sowie
Software- basierte therapeutische Interventio-
nen fiir die Pravention, das Management
sowie die Behandlung insb. nicht tibertragba-
rer Krankheiten. So leitet er unter anderem
den PRECIOUS, Design & Trial Service for
Precision Digital Therapeutics an der Universi-
tatsmedizin Ziirich.

PD Dr. Dr. Andrei Manoliu

Facharzt fiir Psychiatrie & Psychotherapie,
Doppelpromotion in Humanmedizin (Dr.
med.) und Biotechnologie (Ph.D.) an der
Technischen Universitat Miinchen, Habilita-
tion in Psychiatrie und Psychotherapie an der
Universitat Ziirich, Master in Gesundheits-
6konomie (Master of Health Business
Administration) an der FAU Niirnberg,
Coach HBM Unternehmerschule — Angebot
fiir «Psychologisches Coaching». Stv. Leiter
des Zentrums fiir Depressionen, Angst-
erkrankungen und Psychotherapie am USZ,
Partner bei Jester Advisory AG (Ziirich).

Dr. Markus Meier

Chief Executive Officer (CEO) und Chief
Operating Officer a.i. Kantonsspital Aarau
Gruppe (Standorte: Kantonsspital Aarau,
KSA am Bahnhof Aarau, KSA Lenzburg und
das Dialysezentrum Frick).

Das KSA behandelte im Jahr 2023 tiber 30'000
stationdre Patienten, mit 5455 Mitarbeitenden.
Nach einem Verlust von CHF 4.2 Millionen
im 2022 wurde 2023 eine schwarze Null
erreicht. Der Gruppenumsatz betrug im

Jahr 2023 CHF 848 Mio. und die EBITDA-
Marge 4,7 %.
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Prof. Dr. Christoph Miiller

Akademischer Leiter der Programme
AMP-HSG und LDP-HSG der HBM Unter-
nehmerschule der ES-HSG,; Titularprofessor
fiir Betriebswirtschaftslehre, insbesondere
KMU und Unternehmensgriindungen;
Geschiftsfiihrer der HBM Stiftung zur
Schaffung und Férderung einer Unternehmer-
schule an der Universitat St.Gallen; Vice
Director der ES-HSG. Co-Autor des Buchs
«Unternehmens-Okosysteme, Springer 2022».

Prof. Dr. Matthias Mitterlechner

Professor und Geschiftsfiihrer Center for
Healthcare (CHC-HSG) der Universitat St.
Gallen.

Seine Forschung fokussiert auf die Entwick-
lung innovativer integrierter Versorgungsmo-
delle. Er engagiert sich in der Weiterbildung
fur Fithrungskréfte im Gesundheitswesen
sowie als Verwaltungs- und Stiftungsrat.

Stephan Rotthaus

Geschiftsfithrender Gesellschafter der
Unternehmensberatung rotthaus.com,
Initiator und Impulsgeber des Internationa-
len Kongresses Klinikmarketing und des
renommierten Branchenpreises Klinik Award.
Lehrauftrage an der Fachhochschule Nord-
westschweiz, der Hochschule Neubranden-
burg und der Universitit St.Gallen (HSG). Er
hat den strategischen Ansatz «Total Recrui-
ting» entwickelt, basierend auf einer Vielzahl
von Personalprojekten im ganzen deutsch-
sprachigen Raum.

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Jens Scholz

Seit 2009 Vorstandsvorsitzender und Arzt-
licher Direktor des Universitdtsklinikums
Schleswig-Holstein. Executive MBA von der
Universitat St.Gallen, Vorher C-3-Professor an
der Universititsklinikum Eppendorf (UKE)
und seit 2000 Ordinarius fiir Anésthesiologie
und Intensivmedizin sowie Direktor der
Klinik fiir Anésthesiologie und Operative
Intensivmedizin am Campus Kiel, Universi-
tatsklinikum Schleswig- Holstein. Seit 2006
Mitglied der Deutschen Akademie der
Naturforscher Leopoldina sowie seit 2024
Senator der Sektion fiir Chirurgie, Orthopa-
die und Anésthesiologie, mehrere Ehrendok-
torwiirden. Seit 2015 Vorstandsmitglied im
VUD (Verband der Universitatsklinika
Deutschland) und seit Juli 2021 dessen
Vorsitzender.



Dr. Kerstin Stachel

Griinderin von HealthcareBrain. Beratung
von Universitatskliniken, Klinikverbiinden
und Industrieunternehmen mit Fokus auf
Einkauf, Fiihrung und Personal. Herausgebe-
rin des Fachbuchs Supply it — Praxisguide fiir
Einkauf und Logistik im Krankenhaus (2023),
Co-Host des Podcasts Healthcarebrain rund
um wirksames Krankenhausmanagement.
Vorher Promotion im Centrum fiir Kranken-
hausmanagement (Miinster), Mitglied des
Flihrungsteams der Einkaufsgemeinschaft
EK-UNICO und Kaufménnische Direktorin
und Vorstandsmitglied am Universitatsklini-
kum Magdeburg.

Dr. med. Daniel Strub

CEO (Vorsitzender der Spitalleitung)

des Spital Muri.

Absolvent des Advanced Management
Programs in der Executive School der
Universitat St.Gallen.

Das Spital Muri ist ein anerkannter Aus- und
Weiterbildungsbetrieb sowie SIWF-zertifzierte
arztliche Weiterbildungsstatte und beschaf-
tigt einen hohen Anteil Auszubildender.

Das Spital Muri mit der Trager-Stiftung ist
fiir seine familidre Atmosphare bekannt mit
attraktiven Anstellungsbedingungen und
differenzierten Angeboten fiir Sonderkondi-
tionen im Personalmanagement.

Julian Sutter

Co-Founder Intonate AG, Ziirich
Diplomierter Arzt UZH/HSG.

Intonate entwickelt Softwarelosungen zur
Automatisierung der Patientendokumentation
fiir Spitéler, Kliniken und Hausarztpraxen
und bietet mit nahtlosen Integrationen in
Klinik- und Praxisinformationssysteme eine
effiziente Losung zur Reduktion des adminis-
trativen Aufwands fiir medizinisches
Fachpersonal.

Das Beispiel Intonate steht nicht nur fiir die
Chancen, die technologische Innovation mit
sich bringt, sondern auch fiir den verantwor-
tungsvollen Umgang mit sensiblen Patienten-
daten und die praxisnahe Entwicklung von
KI-Anwendungen.

Prof. Dr. Harald Tuckermann

Geschiftsleitung Center for Healthcare
(CHC) der Universitat St.Gallen.

Seine Forschung gilt der vielfiltigen Ent-
scheidungspraxis unterschiedlicher Berufs-
gruppen in Spitidlern. Dazu begleitet er
verschiedene Entwicklungsinitiativen, z. B.
Spitalfusionen, Strategieentwicklung,

organisationale Verdnderungsprozesse und
die Einfithrung von Lean Hospital. Die
Erkenntnisse fliessen ein in die Entwicklung
eines systemischen Ansatzes fiir Organisatio-
nen im Gesundheitswesen.

Daniel Walker

walkerproject, Experten fiir Gesundheitsbe-
ratung in Ziirich.

Nach Abschluss seines Psychologiestudiums
Projektleiter an der Universitat St.Gallen
griindete er 1992 die walkerproject ag.
Absolvent des Executive MBA Programm
«Business Engineering» an der Universitét St.
Gallen. Herausgeber des Standardwerks
«Lean Hospital — Das Krankenhaus der
Zukunft». Er ist auch Erstautor von «Jetzt
kommt der Patient — das Notfall Flusskon-
zept», das Massstabe in Schweizer Notfallsta-
tionen setzt.

Dr. med. Jan Wiegand

CEO Lindenhofgruppe AG, Bern

Facharzt Allgemeine Innere Medizin und
Intensivmedizin.

Die Lindenhofgruppe (Engeried, Lindenhof
und Sonnenhof) zdhlt landesweit zu den
fihrenden Listenspitalern in privater
Tragerschaft. Die Spitalgruppe bietet neben
einer umfassenden interdisziplindren
Grundversorgung ein Spektrum der speziali-
sierten und hoch spezialisierten Medizin an.

Prof. Dr. Gregor Ziind

Medizinstudium an der Universitit Bern,
mehrere Forschungsjahre am Baylor College
of Medicine, Texas Medical Center in
Houston sowie an den Kliniken fiir Herzchir-
urgie am Children’s Hospital und Brigham
and Woman'’s Hospital der Harvard Medical
School in Boston. An der Klinik fiir Herz-
und Gefédsschirurgie am Universitétsspital
Ziirich war Ziind als Oberarzt und Privatdo-
zent tétig. Nach 10 Jahren als Direktor fiir
Forschung und Lehre und Direktor des
Zentrums fiir Klinische Forschung am USZ
leitete er von 2016 bis 2023 als CEO und
Vorsitzender der Spitaldirektion das Universi-
tatsspitals Ziirich. Im USZ trieb er die
Ambulantisierung (inkl. Circle-Projekt am
Flughafen) und das Milliardenprojekt fiir die
bauliche Gesamterneuerung zur Realisierung
voran. Ziind hat mehrere Start-ups und
Spin-offs im Bereich Biotech und Medtech
gegriindet. Von 2018 bis Ende 2023 war er
zudem Mitglied des Aufsichtsrats des
Medtech-Unternehmens Fresenius Medical
Care.
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Organisatorisches

Wissenschaftliche Leitung:

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Wolfgang Holzgreve, MBA Dieses Healthcare Retreat ist als persénliche und

exklusive Zusammenkunft von TOP-Entscheidungs-
Ort: trager:innen konzipiert.
) Deshalb ist die Zahl der Teilnehmenden auf

Weiterbildungszentrum Holzweid der Universitét
15 Personen begrenzt.

St.Gallen, Holzstrasse 15, 9010 St.Gallen

Dauer des Healthcare Retreats:
Freitag, 12.09.2025: 09.00 — ca. 21:00 Uhr
Samstag, 13.09.2025: 08.30 — 18.00 Uhr

Kosten:

Die Kursgebiihr betrdgt CHF 6'500 fiir das zweitdgige Heath
Care Retreat. Darin enthalten sind die online zur Verfiigung
gestellten Unterlagen/Materialien sowie zwei Tagespau-
schalen im Weiterbildungszentrum Holzweid inklusive
Mittagessen, Pausenverpflegungen und ein Apéro Riche
bzw. ein Abendessen am Freitag Abend. Die Teilnehmer:in-
nen erhalten ca. 4 Wochen vor dem Retreat die Rechnung
zugestellt.

Abschluss:

Die Teilnehmer:innen erhalten eine Teilnahmebestitigung
des Healthcare Management Programms, der HBM Unter-
nehmerschule, Universitit St.Gallen.

Ubernachtung:

Die Healthcare Management Programm in der HBM
Unternehmerschule stellt Ihnen eine Liste geeigneter
Ubernachtungsmoglichkeiten zur Verfiigung.

Bei Fragen wenden Sie sich bitte an:

Leiter Healthcare Management Programm:
g Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Wolfgang Holzgreve, MBA
+49 151 582 33667
wolfgang.holzgreve@unisg.ch

HBM Unternehmerschule (ES-HSG)
an der Universitat St.Gallen

Prof. Dr. Christoph Miiller

+41 79 333 0998

Holzstrasse 15
9010 St.Gallen, Schweiz Accreditations
unternehmerschule.unisg.ch

N4

From insight to impact. EQUIS  aacss ém&

Fotos: © Universitit St.Gallen HBM Unternehmerschule (ES-HSG)


https://unternehmerschule.unisg.ch/de/programme/healthcare/anmeldung-healthcare-management-program/

